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�*HV��GL�1D]DUHWK�q�LO�0DHVWUR�FKH�VD�5LYROJHUH�D�VH�VWHVVR�� 

 

Dŝ�ƐŽŶŽ�ĨĂƩŽ�ĂƩƌĂƌƌĞ�ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ�DĂƌĐŽ��ƵƌĞůŝŽ͕�ŝů�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉĞƌĂƚŽƌĞ�ƌŽŵĂŶŽ͕�ĮůŽƐŽĨŽ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐĂ͘��ůƚƌĞ�ǀŽůƚĞ�ůŽ�
ĂďďŝĂŵŽ�ĐŝƚĂƚŽ͘�dƌŽǀŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ŝ�ƐƵŽŝ�WĞŶƐŝĞƌŝ�Ž�͞�ŽůůŽƋƵŝ�ĐŽŶ�ƐĞ�ƐƚĞƐƐŽ͟�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ůƵŝ�;DĂƌĐŽ��ƵƌĞůŝŽͿ͕�ƚƌĂƩĂŶĚŽ�
ƋƵĞƐƚŽ� ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ͕� ƉƌĞƐƵƉƉŽŶĞ͕� ĚĂ� ǀĞƌŽ� ƐƚŽŝĐŽ͕� ů͛ĂƐƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƵŶ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌĞ� ĞƐƚĞƌŶŽ͘� KƐƐŝĂ� ůƵŝ� ĚŝǀŝĞŶĞ� ƐŽŐŐĞƩŽ� Ğ�
ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ�ƵŶ͛ŝĚĞĂ͕�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͘ 

EĞƐƐƵŶŽ�Ěŝ�ŶŽŝ�ğ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐŞ�ƉƌŽŶƚŽ�Ă�ƉĂƌůĂƌĞ�Ăů�ƉƌŽƉƌŝŽ�͞ŝŽ͘͟  

�ŽǀƌĞŵŵŽ�ŝŵƉĂƌĂƌĞ�Ă�ĨĂƌůŽ͘ 

DĂƌĐŽ��ƵƌĞůŝŽ�ĂƌƌŝǀĂ�Ă�ĚŝƌĞ�ƋƵĞƐƚŽ͗�͞�ůĐƵŶŝ�ĐĞƌĐĂŶŽ�ƉĞƌ�ƐĞ�ƐƚĞƐƐŝ�ĚĞŝ�ƌŝƟƌŝ�ŝŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĂ͕�Ăů�ŵĂƌĞ͕�ƐƵŝ�ŵŽŶƟ�-�Ğ�ƚƵ�ƐƚĞƐƐŽ�
ĚĞƐŝĚĞƌŝ�ŵŽůƟƐƐŝŵŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ŐĞŶĞƌĞ�Ěŝ�ĐŽƐĞ�-�͕�ŵĂ�Ɛŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽƐĂ�ĚĞů�ƚƵƩŽ�ƐƚŽůƚĂ͕�ƉĞƌĐŚĠ�Ɵ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ŝŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ƚƵ�ůŽ�ǀŽŐůŝĂ͕�ƚƌŽǀĂƌĞ�ƵŶ�ƌŝƟƌŽ�ŝŶ�ƚĞ�ƐƚĞƐƐŽ͘�EŽŶ�ǀŝ�ğ�ůƵŽŐŽ�Ɖŝƶ�ƐŝĐƵƌŽ�Ěŝ�ƌŝƟƌĂƌƐŝ�ĐŚĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĂŶŝŵĂ�͘͞  

�ƌĞĚŽ�ƐŝĂ�ŝů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ�ƵŶ�ƚĂůĞ�ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�Đŝ�ǀŝĞŶĞ�ĚĂƚŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ƵŽŵŽ͕�ŶŽŶ�ĐƌŝƐƟĂŶŽ͕�ŵĂ�
ĐŚĞ�ŚĂ�ƚĂŶƚĂ�ƐĂƉŝĞŶǌĂ�ĚĂ�ǀĞŶĚĞƌĞ͘��ŝƐŽŐŶĂ͕�ƉĞƌž͕�Ăů�ƚĞŵƉŽ�ƐƚĞƐƐŽ͕�ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ�ƵŶ�ƚĂůĞ�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ďĞůůĞǌǌĂ�ƉĂƐƋƵĂͲ
ůĞ�ĐŚĞ�ƐƟĂŵŽ�ǀŝǀĞŶĚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟ�ŐŝŽƌŶŝ͘�sŝ�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ŶŽŶ�ƉĞƌĚĞƌǀŝ�ŝů�sĂŶŐĞůŽ�ĚĞů�ŐŝŽƌŶŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌĞǌŝŽƐŽ�dĞŵƉŽ�Ěŝ�
WĂƐƋƵĂ͘�^ŝ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ĐŽŵŵĞƫĂŵŽ�ƵŶ�ĞƌƌŽƌĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ƉĞŶƐŝĂŵŽ�ĐŚĞ�͞WĂƐƋƵĂ�ğ�ĂƉƉĞŶĂ�ƉĂƐƐĂƚĂ͙͘͟ �EŽ͕�ŝŶǀĞĐĞ͘�WĂƐƋƵĂ�ğ�
ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕�WĂƐƋƵĂ�ğ�ŽŐŶŝ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ĚĂƚŽ�ĐŚĞ��ƌŝƐƚŽ�ğ�ZŝƐŽƌƚŽ�ĞĚ�ğ�ǀŝǀŽ�ƚƌĂ�ŶŽŝ͕�ŝŶ�ŵĞǌǌŽ�Ă�ŶŽŝ͘ 

�ĞŶĞ͘�dŽƌŶŝĂŵŽ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ�͞ĐŽůůŽƋƵŝŽ�ĐŽŶ�ƐĞ�ƐƚĞƐƐŝ͘͟ �sŽůĞǀŽ�ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ĂůƚƌŽ͘ 

/ů�ƐĂƉŝĞŶƚĞ�ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ�Ă�ƐĞ�ƐƚĞƐƐŝ�ƐĞŶǌĂ�ŶĞƐƐƵŶ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌĞ͕�ŝŶ�ƌĞĂůƚă͕�ğ�ĨƌƵƩŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĂƉŝĞŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĂƉŝĞŶǌĂ�ĂůůĞŶĂͲ
ƚĂ�Ă�ƐĂƉĞƌ�ƐƚĂƌĞ�ĐŽŶ�ƐĞ�ƐƚĞƐƐŝ͘��ƵŶƋƵĞ�ĐŽŵĞ�ƉŽƚĞƌ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ƵŶ�ƚĂůĞ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ͍�WĞƌƐŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ŶŽŶ�ŚŽ�ŶĞƐƐƵŶ�ŵĞͲ
ƚŽĚŽ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƌƌĞ͕�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�ƐƚŽ�ĐĞƌĐĂŶĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽǀŽĐĂƌŵŝ�ĂĸŶĐŚĠ�ƉŽƐƐĂ�ǀŝǀĞƌĞ�ŵĞŐůŝŽ�ŝů�ŵŝŽ�ƋƵŽƟĚŝĂŶŽ�Ğ�ĂůůŝŶĞĂƌůŽ�ĂůůĂ�
ŐŝŽŝĂ�Ğ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ƉĂƐƋƵĂůĞ͘��ŽǀƌĞŵŵŽ�ǀĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƐŵĞƩĞƌůĂ�Ěŝ�ƌĞůĞŐĂƌĞ�ůĞ�&ĞƐƚĞ��ƌŝƐƟĂŶĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƟ͗�ŽƩĂǀĂƌŝ͕� ŶŽǀĞŶĞ͕�
ĐĞƌŝŵŽŶŝĞ�͙�ĞƚĐ�Ğ�ĂďďƌĂĐĐŝĂƌĞ�ĐŽŶ�ĐƵŽƌĞ�ƐŝŶĐĞƌŽ�ƵŶ�ůŝďĞƌŽ�ƌĞƐƉŝƌŽ͘�YƵĞů�ůŝďĞƌŽ�ƌĞƐƉŝƌŽ�ĐŚĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ƵŶ�^ĞƉŽůĐƌŽ�ǀƵŽƚŽ�
ĐŚĞ�ŚĂ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƚŽ�ŝ�EƵŽǀŝ�dĞŵƉŝ͘��ů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĞŵŽ�Ă�ǀŝǀĞƌĞ�ĚŝĞƚƌŽ�Ăů�ƌŝƐĐĂƩŽ�ĚĞůů͛ĂŐŶĞůůŽ�ƉĂƐƋƵĂůĞ�ĚĞŝ�ĨƌĂƚĞůůŝ�
�ďƌĞŝ͘�/Ŷ�ƵŶĂ�ďĞůůŝƐƐŝŵĂ�ůĞƩƵƌĂ�Ěŝ�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ƌŝƐŽƐƚŽŵŽ�ƚƌŽǀŝĂŵŽ�ƐĐƌŝƩĂ�ƋƵĞƐƚĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƌŝǀŽůƚĂ�-�ŝĚĞĂůŵĞŶƚĞ�-�Ă�DŽƐğ͗�
͘͞ ͘ŵŝ�ƐĂŝ�ĚŝƌĞ�ĐĂƌŽ�DŽƐğ�ĐŽŵĞ�ĨĂ�ŝů�ƐĂŶŐƵĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉŽǀĞƌŽ�ĂŐŶĞůůŝŶŽ�Ă�ƐĂůǀĂƌĐŝ�ůĂ�ǀŝƚĂ͍�͘͞ �hŶ�ĐŚŝĂƌŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�^ĂŶŐƵĞ�
Ěŝ��ƌŝƐƚŽ�ǀĞƌƐĂƚŽ�ƐƵů�EƵŽǀŽ�DŽŶƚĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ğ�ƐŽůŽ�ŝů�DŽŶƚĞ�^ŝŶĂŝ͕�ŵĂ�ŝů�DŽŶƚĞ�ĚĞůůĂ�^ĂůǀĞǌǌĂ͗�ŝů��ĂůǀĂƌŝŽ͘�'ĞƐƶ�Ěŝ�EĂǌĂͲ
ƌĞƚŚ�ğ�ŝů�DĂĞƐƚƌŽ�ĐŚĞ�ƐĂ�Z/sK>'�Z^/���^��^d�^^K͘�WĞŶƐŝĂŵŽ�Ăŝ�ƐƵŽŝ�ƌŝƟƌŝ�ŶĞů�ĚĞƐĞƌƚŽ�;ĐĨƌ�DĂƩĞŽ�ϰ͕ϭ�ƐƐͿ͘��ŽƐĂ�ĐĞƌĐĂǀĂ�ŝů�
&ŝŐůŝŽ�Ěŝ��ŝŽ͍�YƵĂůĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ŵĂŝ�Ăǀƌă�ŽƩĞŶƵƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞů�ĂƐƐƵƌĚŽ�Ğ�ƉŽĚĞƌŽƐŽ�ƐŝůĞŶǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ĚƵŶĞ�ĚĞŝ�ĚĞƐĞƌƟ�ĚĞůůĂ�'ŝƵͲ
ĚĞĂ͍�'ĞƐƶ�ƚƌŽǀĂ�Ğ�ƌŝƚƌŽǀĂ�^Ğ�ƐƚĞƐƐŽ�ŶĞů�ƉĂůƉŝƚŽ�ƉƌŽĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ĚŽŵĂŶĚĞ�Ğ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ĐŚĞ�ƉƵŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ůŽ�ŚĂŶŶŽ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉĂŐŶĂƚŽ�ĮŶ�ƐƵůů͛�ůďĞƌŽ�ĚĞůůĂ��ƌŽĐĞ͘�>Ă�^ƵĂ�ğ�ůĂ�sŽůŽŶƚă�ĚĞů�WĂĚƌĞ͕�ŵĂ�ğ�ĨƌƵƩŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�^ĐĞůƚĂ�ĐŚŝĂƌĂ�Ğ�ŝƌƌŝŶƵŶĐŝĂďŝůĞ͘ 

�ĐĐŽ�ĂůůŽƌĂ�ĐŚĞ�ŝů�ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ�Ă�ƐĞ�ƐƚĞƐƐŝ�ĚĞǀĞ�ƉŽƌƚĂƌĐŝ�Ăů�͞ĚŝƉĞŶĚĞ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂ�ŶŽŝ͘͟ ��ƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�͞^ŝ͟�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ğ�ƐĞŵƉůŝĐĞͲ
ŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉŝĞŐĂƌĞ�ůĂ�ƚĞƐƚĂ͕�ŵĂ�ƵŶĂ�ǀĞƌĂ�ĐŽŶĚŽƩĂ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�ĐŽŵĞ�ƐĐĞůƚĂ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐĐĞůƚĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�
ŐŝŽƌŶŽ͘��Ă�ƐŽůŝ�ŶŽŶ�Đŝ�ƌŝƵƐĐŝƌĞŵŽ�ŵĂŝ͘��͛�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝůůƵŵŝŶĂƚŽ�ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ�Ă�ƐĞ�ƐƚĞƐƐŝ͘ 

>Ă�ĐŽƐŝĚĚĞƩĂ�ĨĞůŝĐŝƚă�ĐŚĞ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�ĐĞƌĐĂ�ĚŝƐƉĞƌĂƚĂŵĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ůĞŐĂƚĂ�Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂƌƟĮĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽͲ
ŵĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�Ăů�ŵŝŐůŝŽƌ�ŽīĞƌĞŶƚĞ͖�ĐƌĞĚŽ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƵŶƚŽ�ĐŚĞ�ĨŽƌƐĞ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚĂ�ƐŽůŽ�ĐŽŶ�ůĂ�
EŽǀŝƚă�Ěŝ�sŝƚĂ�Ěŝ�'ĞƐƶ�Ěŝ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ŚĂ�ƌŝĐƌĞĂƚŽ�ů͛ƵŽŵŽ�ĚĂů�Ěŝ�ĚĞŶƚƌŽ͕�ŵĂ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ŚĂ�ĚŝƐƚƌƵƩŽ�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ƐďĂŐůŝͲ
ĂƚĂ�Ěŝ�ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ�Ă�ƐĞ�ƐƚĞƐƐŝ�ĐŽŶ�ƚƌŽƉƉŝ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌŝ�͕�ŵĞƌĐĂŶƟ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ͕�ĐŚĞ�ƉƌŽƉŽŶŐŽŶŽ�Ğ�ĐŽŵƉƌĂŶŽ�ŝů�ĐƵŽƌĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ůŽͲ
ƌŽ�ĚŝĐĞƌŝĞ͘ 


